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QUEM SOMOS

Uma mistura entre escolas de referéncia mundial, a cultura e o
know-how que fizeram da Selecdo Brasileira pentacampea
mundial. Sob essa premissa nasceu, em 2016, a CBF Academy,
unidade educacional da Confederagdo Brasileira de Futebol.
Focada na exceléncia dentro e fora de campo, a CBF Academy
firmou um compromisso com o desenvolvimento do futebol e
todo o seu ecossistema, através da propagacao de
conhecimento, inovacao e da paixdo brasileira pelo esporte. Sua
missao € a promogao da educagao e o desenvolvimento do
futebol dentro e fora dos campos. Com um vasto portfélio cursos,
a CBF Academy relne todas as competéncias e habilidades

necessarias para a formacao de profissionais do futebol.

MISSAO

Produzir e disseminar o conhecimento,

tecnologia e know-how do futebol brasileiro,
contribuindo para o seu desenvolvimento
técnico e social, através da qualificacao

académica de profissionais.

VISAO

Tornar a CBF Academy
uma referéncia mundial
na qualificacao de

profissionais do futebol.

PONTOS-CHAVE

Treinamos profissionais para contribuir para o desenvolvimento do esporte,

gue € paixao nacional.

« Educacéao Profissional - Cursos ministrados por profissionais com ampla

experiéncia na industria do esporte;

- Exceléncia Académica e Certificagdo — Cuidadosamente desenvolvidos
em parceria com uma instituicdo académica de prestigio, todos os cursos
da CBF Academy concedem titulos reconhecidos no Brasil e no exterior;

- Parceiros Internacionais - Com uma rede de parceiros internacionais de
alto nivel, a CBF Academy busca inserir seus estudantes nas discussoes e
debates sobre o esporte em todo o mundo;

- Flexibilidade — Cursos online e presenciais estruturados para profissionais

gue buscam conciliar seus estudos com a continuidade de suas carreiras.
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POR QUE A CBF
ACADEMY DECIDIU
LANCAR PROGRAMAS
DE POS-GRADUACAO?

Assim como ocorre em outros setores, o setor do esporte e do entretenimento, principalmente o futebol,
esta passando por mudancas rapidas, e 0s avanc¢os tecnoldgicos estao abrindo um grande numero de
oportunidades para o seu desenvolvimento. A transformacao digital, a inovagao € o empreendedorismo —
tanto dentro como fora dos clubes e instituicdes esportivas — sao as principais forcas por detras desta
mudanca.

Ao mesmo tempo, o mercado de trabalho tem exigido profissionais cada vez mais qualificados, com visao
analitica e pratica — e no esporte nao é diferente. Na CBF Academy, nao temos duvidas de que o
desenvolvimento do futebol no Brasil passa pela capacitacdo de seus lideres. E fundamental que estes
adquiram uma consciéncia profunda dos principais diferenciais da industria do esporte e do
entretenimento no pais, bem como uma visao estratégica para ditar como irao inovar na gestao de clubes,
instituicdes e na experiéncia dos milhdes de fas do futebol.

A criacao dos programas de pos-graduacao fortalece, assim, o compromisso da CBF em contribuir para a
profissionalizacdo e o desenvolvimento do futebol e da industria do esporte como um todo no Brasil,
capacitando esta e a proxima geracao de lideres do setor.

POR QUE FAZER UMA
POS-GRADUACAO NA
CBF ACADEMY?

PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO
PENSADOS POR E PARA PROFISSIONAIS
DA INDUSTRIA DO FUTEBOL

A CBF Academy é referéncia no fornecimento de programas inovadores no futebol para profissionais que
atuam dentro e fora de campo. Seus programas de pos-graduacao foram construidos sobre os pilares da
exceléncia académica e da conexao com o mercado profissional, reunindo os melhores professores e
palestrantes do meio esportivo no Brasil e no mundo. O principal objetivo destes programas € inspirar,
desafiar e desenvolver a atual e proxima geracao de lideres da indUstria do esporte no Brasil, especialmente
do futebol. Para isso, a CBF Academy oferece cursos de carater interdisciplinar, que permitem aos
participantes desenvolver-se em areas tao diversas como gestao do futebol, ciéncia de dados no futebol,
direito esportivo, salde e performance no futebol, entre outros.
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Diante da crescente complexidade regulatéria e da alta Metodologia pratica e orientada a gestdao, com estudos
pressdo por resultados no futebol, a gestao eficiente dos de caso, simulacdes financeiras e analise de balangos de
recursos financeiros e a sustentabilidade econémica séo clubes nacionais e internacionais;

cruciais para a longevidade institucional dos clubes. A Integracao entre financas e gestao esportiva;
Pés-Graduacdo em Finangas no Futebol surge para Foco em resultados e performance econdmica,

capacitar gestores a dominar a contabilidade especifica capacitando o aluno a estruturar modelos de gestao

do setor, o planejamento de longo prazo e a captacao de financeira eficientes e transparentes; e

recursos. O objetivo é garantir a saude financeira e a Conexao com executivos e especialistas do mercado,
competitividade do clube na esfera nacional e permitindo trocas com CFOs, diretores financeiros e
internacional. gestores de clubes e empresas do setor esportivo.

COMO A POS ESTA ORGANIZADA?

Compreender os fundamentos econémicos, O programa esta estruturado de forma a permitir que os
financeiros e estratégicos - Estruturar o futebol participantes conciliem agenda profissional com seus estudos
moderno, reconhecendo a gestao financeira como pilar e compreende:

de sustentabilidade e competitividade;

Dominar métodos e ferramentas de analise e « Seis moédulos online, a serem

controladoria - Incluir leitura de balangos, orcamentos, completados no prazo de 12 meses;

valuation de clubes e aplicacao de Fair Play Financeiro;

Desenvolver competéncias técnicas e estratégicas - « Um encontro presencial de

Transformar conhecimento financeiro em decisoes participagao facultativa;

aplicadas, dialogando com diferentes areas para gestao

baseada em dados; « Avaliacdo continua baseada em

Aplicar metodologias avancadas de gestdo analises de estudos de caso,

financeira - Desenvolver planos orcamentarios e frequéncia e participacdo, além

estratégias econdmicas, alinhados as realidades de de um trabalho ou prova final.

clubes e SAFs.

1. Acessar uma rede Unica e exclusiva de profissionais
do futebol;

. Identificar novas tendéncias globais e inovacdes no
futebol;

Levar sua carreira para o proximo nivel.

PARA QUEM E PROJETADA A POS-GRADUACAQ?

A Pés-graduacao em Finangas no Futebol é um Este programa € projetado para profissionais que atuam ou
programa especializado que desenvolve desejam atuar na administracaoc econémico-financeira de
competéncias estratégicas e analiticas para a gestao clubes, federacdes e empresas esportivas. O curso € voltado
financeira de clubes, federacdes e organizacoes para gestores financeiros, executivos, contadores e
esportivas. O curso combina fundamentos de economistas que buscam aprofundar seus conhecimentos e
financas corporativas, contabilidade, valu- atuar de forma estratégica no futebol. E indicado para quem
ation, planejamento orcamentario e deseja compreender modelos de negdcio, planejamento
gestao de investimentos, aplicados orcamentario, valuation de clubes e mecanismos de Fair Play
ao ambiente especifico do fute- Financeiro. Também é relevante para profissionais que

bol profissional. Ele é caracte- buscam migrar para o setor esportivo ou consolidar sua
rizado por: atuacao em clubes tradicionais e SAFs, ampliando
competéncias para lidar com desafios financeiros complexos.
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Modulo - Fundamentos Economicos e Estrutura Financeira do
Futebol | 60h

O primeiro modulo foca na compreensao dos fundamentos econdémicos, dos modelos de negocio e
da estrutura financeira gue sustentam o futebol moderno, contextualizando os diferentes atores
(clubes, ligas, federacdes, investidores e torcedores) e as particularidades do mercado esportivo
nacional e internacional.

Durante este modulo, vocé ampliara notavelmente seu conhecimento sobre:

- Economia do Futebol: Profissionalizacao, Receitas, Custos e Particularidades do Mercado
Esportivo;

+ Modelos de Negocio no Futebol Brasileiro e Internacional (Clubes Associativos, SAFs,
Franquias, Ligas Independentes);

« Estrutura Financeira dos Clubes: Receitas Operacionais, Transferéncias, Dividas e
Investimentos;

- Legislacao Esportiva, Governancga Corporativa e Normas Contabeis Aplicadas ao Futebol;

« Impacto de Regulagdes Nacionais (CBF, CVM) e Internacionais (FIFA, UEFA, Conmebol) nas
Financas dos Clubes;

« Estudos de Caso: Flamengo, Red Bull Bragantino, Botafogo SAF, LaLiga, Premier League.

II Modulo - Contabilidade, Controladoria e Orcamento Esportivo | 80h

No segundo maddulo os participantes sao ensinados a interpretar balancos financeiros, aplicar ferramentas de
controladoria e elaborar orgamentos eficientes, com base em cenarios realistas do futebol profissional.

Durante este modulo, vocé ampliara notavelmente seu conhecimento sobre:

« Contabilidade Aplicada ao Futebol: Principios Contabeis, Demonstra¢ées Financeiras e
Peculiaridades do Setor;

- Leitura e Analise de Balancos de Clubes e SAFs: DRE, Balanco Patrimonial, Fluxo de Caixa;

- Controladoria Esportiva: Estruturagcao de Centros de Custos, Accountability e Planejamento
Orcamentario;

+ Indicadores Financeiros de Performance Esportiva: EBITDA Esportivo, Relacdo Folha/Receita,
Endividamento, ROI e KPIs Financeiros.

« Orcamento Anual e Plurianual: Construgao, Execugcdao e Acompanhamento em Clubes;

- Estudos Praticos: Analise Comparativa de Balancos de Clubes Brasileiros e Europeus;

- Ferramentas Digitais de Controle Financeiro e Dashboards de Gestao.

III Modulo - Receitas, Investimentos e Modelos de Financiamento no
Futebol | 80h

Este modulo explora as principais fontes de receita do futebol, estratégias de diversificagao financeira e
instrumentos de captacao de recursos, inclusive modelos de valuation e investimentos em SAFs e clubes
tradicionais.

Durante este modulo, vocé ampliara notavelmente seu conhecimento sobre:

- Gestao de Receitas no Futebol: Bilheteria, Matchday, Direitos de Transmissao, Patrocinios,
Marketing, Licenciamentos e Transferéncias;

- Estratégias de Maximizagao de Receitas em Clubes de Diferentes Portes;

- Investimentos no Futebol: Fundos, Private Equity, Investidores Estratégicos e Mecanismos
Hibridos;

- Modelagem Financeira para SAFs: Valuation, Estrutura de Capital e Relagcido com Investidores;

- Captacao de Recursos: Leis de Incentivo, Naming Rights, Debéntures Incentivadas,
Crowdfunding Esportivo e Mecanismos da FIFA;

« Parcerias Publico-Privadas e Financiamento de Infraestrutura Esportiva;

- Estudos de Caso: Cruzeiro SAF, Botafogo SAF, Red Bull, MLS Franchises;

- Exercicios Praticos de Valuation de Clubes.
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Modulo - Regulacao, Fair Play Financeiro e Sustentabilidade | 50h

Este modulo prepara o profissional para dominar os principais marcos regulatorios que moldam a
gestdo financeira no futebol alé, de compreender os mecanismos de Fair Play Financeiro e aplicar
principios de sustentabilidade e transparéncia nas praticas de gestao.

Durante este modulo, vocé ampliara notavelmente seu conhecimento sobre:

- Fair Play Financeiro: Histoérico, Objetivos e Impacto (UEFA, FIFA, Conmebol, CBF);

- Regras de Licenciamento de Clubes e Indicadores de Conformidade Financeira;

« Compliance Financeiro no Futebol: Controles Internos, Prevencao a Fraudes e Lavagem de
Dinheiro;

. Transparéncia e Prestacido de Contas para Stakeholders (Torcida, Investidores, Orgdos
Reguladores);

- Gestao de Riscos Financeiros e Mitigacao em Ambientes de Alta Volatilidade;

. Casos de Punicdes e Ajustes Regulatérios (ex: Manchester City, PSG, Clubes Brasileiros);

« Ferramentas de Auditoria e Governang¢a Aplicadas a Entidades Esportivas.

Modulo - Planejamento Financeiro Estratégico e Inovacao | 50h

O quinto modulo tem como objetivo desenvolver nos participantes competéncias para planejar
estrategicamente a gestao financeira de clubes, integrando inovacao tecnoldgica, analise de cenarios e
transformacao digital no futebol.

Durante este modulo, vocé ampliara notavelmente seu conhecimento sobre:

« Planejamento Financeiro Estratégico: Objetivos de Curto, Médio e Longo Prazo;

« Cenarios Econdomicos e Proje¢des para o Futebol Brasileiro e Global;

« Integracao entre Performance Esportiva e Sustentabilidade Financeira;

- Transformacao Digital nas Financas: Fintechs, Blockchain, Tokenizagdo e Novas Formas de
Monetizacgao;

- Inovagdao em Gestdo Financeira: Cases de Clubes que Transformaram sua Realidade Econdmica;

« Benchmarking Internacional: MLS, Bundesliga, Premier League, LalLiga;

- Exercicios de Planejamento Estratégico Aplicados a Clubes Ficticios e Reais.

Modulo - Laboratorio Pratico e Projeto Aplicado Final | 50h

No Ultimo modulo serdo aplicados todos os conhecimentos adquiridos ao longo do curso em contextos reais,
desenvolvendo competéncias praticas de analise, tomada de decisao e formulacao de estratégias financeiras
para organizacdes esportivas.

Durante este modulo, vocé fara:

» Laboratério Financeiro: Andlise de Dados Reais de Clubes (Balancos, Indicadores, Relatérios);

- Diagnoéstico Financeiro Completo de um Clube Selecionado (Grupo de Trabalho);

- Elaboracao de Plano de Reestruturagao Financeira ou Plano de Crescimento Estratégico;

« Simula¢oes de Tomada de Decisao Financeira em Cenarios de Risco e Oportunidades;

« Desenvolvimento do Projeto Aplicado Final: Plano Financeiro Estratégico para um Clube, SAF ou
Startup Esportiva;

- Apresentacdo Final perante banca avaliadora composta por profissionais de mercado e corpo
docente;

- Feedback individualizado e Mentorias para ajustes do Projeto.
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DEBATES PRESENCIAIS
SOBRE O FUTURO DO
FUTEBOL

O futebol é, por natureza, interdisciplinar e
multifacetado: nao é somente um jogo ou um
esporte, mas um setor altamente dinamico e
globalizado da economia internacional. Por
isso, todo ano convidamos todos os
participantes dos programas da CBF Academy
para um encontro presencial com grandes
nomes da industria do futebol. A participacao é
opcional (e sem custos adicionais).

CONQUISTE PRESTiGIQ PROFISSIONAL
COM A POS-GRADUACAO DA CBF
ACADEMY EM PARCERIA COM O IDP

Todos os programas da CBF Academy sao conduzidos em parceria com o Instituto Brasileiro de Ensino,
Desenvolvimento e Pesquisa (IDP), instituicao de ensino superior certificada pelo Ministério da
Educacao (MEC) e com ampla experiéncia na organizacao de cursos de graduacao, pos-graduacao,
mestrado e doutorado em diversas areas, tais como Administracao, Ciéncia de Dados, Comunicacao,
Direito, Economia, Relagdes Internacionais e Tecnologia.
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https://plataforma.cbfacademy.com.br/pt-br/cursos/233-pos-graduacao-em-financas-no-futebol/aluno/865

Para ser elegivel ao programa, os
participantes devem:

« Possuir um diploma de graduacao em
Administragdo, Economia,
Contabilidade, Gestao do Esporte ou
areas correlatas;

- Ter experiéncia profissional (desejavel).

As inscricdes devem ser realizadas através
do site www.cbfacademy.com.br. As vagas
estdo sujeitas ao limite do programa.

. Passo 1-Preenchimento do
formulario de inscricdo

+ Passo 2 - Analise do perfil
+ Passo 3 - Aprovacao

+ Passo 4 - Matricula

420

HORAS

01

ANO

100%

ONLINE

PROFISSIONAIS DA

. ADMINISTRACAO
ECONOMICO-FINANCEIRA DE
CLUBES, FEDERACOES, LIGAS
E EMPRESAS ESPORTIVAS

POS-GRADUACAO
LATO SENSU



ii]i&fs’iij“i;VOCﬁ
TERA UMA EXPERIENCIA DE
APRENDIZAGEM INTERATIVA
E CONTINUA

APOIONA _
ORGANIZACAO
A Equipe de Sucesso do DOS ESTUDOS

Aluno podera ajuda-lo a
organizar sua rotina de
estudos e equilibrar as
demandas profissionais
com as académicas.

AULAS As aulas sdo transmitidas
AOVIVO ao Vivo, através do Zoom, O curso pode ser acessado
ferramenta de em qualquer dispositivo  ACESSO EM
videoconferéncia. Vocé (computador, tabletou QUALQUER
podera tirar ddvidas com smartphone), em qualquer DISPOSITIVO
professores e interagir lugar. Estude onde estiver!

com colegas de turma

em tempo real.
Quer rever uma aula para

revisar um conteldo? Sem
problemas! As aulas do
curso sao gravadas e ficam
disponiveis em nossa
plataforma de ensino até o
final do curso.

GRAVA(;AO Nas aulas, vocé ird
DAS AULAS discutir casos e APRENDIZAGEM
problemas reais com BASEADA NO
professores com ampla ESTUDO DE
experiéncia e pratica CASOS REAIS
profissional.

Utilizamos plataforma de
ensino propria, confiavel,
moderna e intuitiva.
Inteiramente desenvolvida
para as necessidades de
Nossos alunos.

MELHOR
PLATAFORMA
DE ENSINO

Um projeto de profissionalizacao e
modernizacao da industria do
futebol no Brasil



TEMOS UMA EQUIPE
EXCLUSIVA DEDICADA
AO SEU SUCESSO!

Na CBF Academy, temos uma Equipe de Sucesso do Aluno
com profissionais que irao auxilia-lo a ter a melhor
experiéncia de aprendizado e crescimento profissional
durante a pds-graduacao.

e

MANTER O

FOCO NOS

OBJETIVOS
FAZER UM

ATENDIMENTO
HUMANO E
/\/ PERSONALIZADO
ACOMPANHARO
SEU DESEMPENHO

DURANTE O CURSO

FAZER ENVIO DE
AVISO E LEMBRETES
SOBRE EVENTOS,
ATIVIDADES E
PROVAS

Serd aplicada uma prova online de multipla escolha ao
final de cada disciplina.

Para ser certificado na Pés-graduag¢ao em Financas no
Futebol o aluno devera ter, ao menos, 50% de presenca

contabilizada nas aulas ao vivo.

O projeto final do curso é optativo e pode ser realizado em
trés formatos:

« PROJETO APLICADO
- ARTIGO CIENTIFICO
«- MONOGRAFIA

Caso o estudante opte por ndo fazer o TCC, ha a
possibilidade de realizar a Avaliagao Final do Curso (AFC),
uma avaliagao online e sincrona, composta por questoes
dissertativas acerca dos principais conteudos abordados
durante o curso, a ser realizada em data previamente
divulgada. Havera uma disciplina para apoiar a revisao dos
estudos para realizacao da AFC.

Certificado reconhecido pelo MEC e pelo mercado de
trabalho.
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PAGAMENTO
EM ATE 24
PARCELAS

NO CARTAO
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CBF ACADEMY
ata / POS-GRADUACAO

A EDUCAGAO QUE
TRANSFORMA SUA
CARREIRA.

TENHA UM DIPLOMA CBF ACADEMY.

BRASIL



