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QUEM SOMOS

Uma mistura entre escolas de referéncia mundial, a cultura e o
know-how que fizeram da Selecdo Brasileira pentacamped
mundial. Sob essa premissa nasceu, em 2016, a CBF Academy,
unidade educacional da Confederagdo Brasileira de Futebol.
Focada na exceléncia dentro e fora de campo, a CBF Academy
firmou um compromisso com o desenvolvimento do futebol e
todo o seu ecossistema, através da propagacao de
conhecimento, inovacao e da paixdo brasileira pelo esporte. Sua
missao € a promogao da educagao e o desenvolvimento do
futebol dentro e fora dos campos. Com um vasto portfélio cursos,
a CBF Academy relne todas as competéncias e habilidades

necessarias para a formacao de profissionais do futebol.

MISSAO

Produzir e disseminar o conhecimento,

tecnologia e know-how do futebol brasileiro,
contribuindo para o seu desenvolvimento
técnico e social, através da qualificacao

académica de profissionais.

VISAO

Tornar a CBF Academy
uma referéncia mundial
na qualificagcao de

profissionais do futebol.

PONTOS-CHAVE

Treinamos gestores, especialistas, ex-atletas e treinadores para contribuir para

o desenvolvimento do esporte, que € paixdo nacional.

« Educacao Profissional — cursos ensinados por profissionais com ampla
experiéncia na industria do esporte;

» Exceléncia Académica e Certificagdo — cuidadosamente desenvolvidos
em parceria com uma instituicdo académica de prestigio, todos 0s cursos
da CBF Academy concedem titulos reconhecidos no Brasil € no exterior;

- Parceiros Internacionais - com uma rede de parceiros internacionais de
alto nivel, a CBF Academy busca inserir seus estudantes nas discussdes e
debates sobre o esporte em todo o mundo;

- Flexibilidade — cursos online e presenciais estruturados para profissionais

gue buscam conciliar seus estudos com a continuidade de suas carreiras.




POS-GRADUAGAO EM LIDERANCA
E GESTAO NO FUTEBOL

POR QUE A CBF
ACADEMY DECIDIU
LANCAR PROGRAMAS
DE POS-GRADUACAO?

Assim como ocorre em outros setores, o setor do esporte e do entretenimento, principalmente o futebol,
esta passando por mudancas rapidas, e 0os avanc¢os tecnoldgicos estao abrindo um grande numero de
oportunidades para o seu desenvolvimento. A transformacao digital, a inovagao € o empreendedorismo —
tanto dentro como fora dos clubes e instituicdes esportivas — sao as principais forcas por detras desta
mudanca.

Ao mesmo tempo, o mercado de trabalho tem exigido profissionais cada vez mais qualificados, com visao
analitica e pratica — e no esporte nao é diferente. Na CBF Academy, nao temos duvidas de que o
desenvolvimento do futebol no Brasil passa pela capacitacdo de seus lideres. E fundamental que estes
adquiram uma consciéncia profunda dos principais diferenciais da industria do esporte e do
entretenimento no pais, bem como uma visao estratégica para ditar como irao inovar na gestao de clubes,
instituicdes e na experiéncia dos milhdes de fas do futebol.

A criacao dos programas de pos-graduacao fortalece, assim, o compromisso da CBF em contribuir para a
profissionalizacdo e o desenvolvimento do futebol e da industria do esporte como um todo no Brasil,
capacitando esta e a proxima geracao de lideres do setor.

POR QUE FAZER UMA
POS-GRADUACAO NA
CBF ACADEMY?

PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO
PENSADOS POR E PARA PROFISSIONAIS
DA INDUSTRIA DO FUTEBOL

A CBF Academy é referéncia no fornecimento de programas inovadores no futebol para profissionais que
atuam dentro e fora de campo. Seus programas de pos-graduacao foram construidos sobre os pilares da
exceléncia académica e da conexao com o mercado profissional, reunindo os melhores professores e
palestrantes do meio esportivo no Brasil e no mundo. O principal objetivo destes programas € inspirar,
desafiar e desenvolver a atual e proxima geracao de lideres da indUstria do esporte no Brasil, especialmente
do futebol. Para isso, a CBF Academy oferece cursos de carater interdisciplinar, que permitem aos
participantes desenvolver-se em areas tao diversas como gestao do futebol, ciéncia de dados no futebol,
direito esportivo, salde e performance no futebol, entre outros.



POS-GRADUACAO EM LIDERANCA
E GESTAO NO FUTEBOL

Uma metodologia de ensino inovadora focada em estudos de caso e

A industria do futebol profissional passou por transformacoes

e Ry . . . que alia especialistas em futebol e academia;
significativas nos ultimos anos, impulsionadas pelo desenvolvimento

; —_ ; . . Uma abordagem interdisciplinar e analise aprofundada de questdes
comercial das suas competicdes mais prestigiadas. Diante do

. . ) - . legais, politicas e econémicas no ambito do futebol;
impacto crescente do futebol nos ambitos politico, econdmico,

) . ) ) Foco nos principais desafios atuais e futuros enfrentados por
social e ambiental global, esta nova realidade desafia os modelos de

5 . ; ) = g organizac¢oes de futebol; e
gestao tradicionais. Neste contexto, a Pés-graduacao em Lideranc¢a

N . ) Formacao de conexdes entre especialistas e lideres em futebol com
e Gestao no Futebol surge para capacitar lideres que, presentes

] ) ~ ) ideias afins.

neste ambiente, precisam desenvolver uma gestao colaborativa e

sustentavel, engajando-se com stakeholders-chave para superar

desafios emergentes e desenvolver modelos de gestdo sustentaveis. COMO A P@S ES;T@; ORGANIZADA?

O programa esta estruturado de forma a
permitir que os participantes conciliem

. A — . . . agenda profissional com seus estudos e
Antecipar os principais desafios emergentes relacionados a

5 - . . . compreende:

gestao no futebol - Identificar novas tendéncias globais, analisar

restricdes crescentes e aplicar métodos inovadores para supera-las;
« Cinco moédulos online, a serem

. e - completados no prazo de 12 meses;
Impulsionar mudancgas positivas gestao do futebol - Melhorar

operacoes de gestao no futebol, garantir a integracao da ética em

L _— : « Um encontro presencial no Rio de
todos os niveis de negdcios e deixar uma marca duradoura em sua

o Janeiro, de participacao facultativa;
indUstria;

v o « Avaliacao continua baseada em
Explorar a dindmica do futebol - Navegar pela dinamica do setor

) L o analises de estudos de caso,
aproveitando a paixao e a energia inerentes ao futebol para

o __ frequéncia e participacao, além de
promover solucdes inovadoras e sustentaveis.

um trabalho ou prova final.

- Acessar uma rede Unica e exclusiva de profissionais do futebol;
- Identificar novas tendéncias globais e inovagdes no futebol;

- Levar sua carreira para o proximo nivel.

A Pés-graduacgao em Lideranga e Gestdo no Futebol é um PARA QUEM E PROJETADA A P@S=GRADUACAO?

programa inovador, projetado para formar lideres no universo
do futebol, combinando a expertise de campo com Este programa é projetado para gerentes e executivos experientes que

conhecimento académico. O curso adota uma abordagem e lharrem:

multidisciplinar, proporcionando uma analise detalhada

das vertentes legais, politicas e econdmicas do futebol, . Federagdes nacionais e internacionais de futebol;

dando enfoque nos desafios atuais e futuros que as . Clubes, Ligas e Sindicatos;
1 ?

organizacoes enfrentam. Ele € caracterizado por: . Autoridades publicas e organiza¢des sem fins lucrativos;

« Empresas e outras organizac¢oes ligadas ao futebol.
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PROGRAMATICO
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IV

Modulo I - Gestao de Clubes, Empresas e Organizacoes Desportivas

Este modulo oferece uma compreensao profunda da economia do futebol, abordando desde a analise
econdmica do setor ate o planejamento estratégico e a gestao competitiva. Os alunos irao explorar
diferentes modelos de gestao empresarial e suas implicacdes econdmicas dentro do contexto esportivo,
entendendo como otimizar a performance e sustentabilidade de clubes e organizacoes desportivas.

Durante este modulo, vocé ampliara notavelmente seu conhecimento sobre:
- Gestao estratégica e inovagao em clubes de futebol;

- Planejamento estratégico, analise de ambientes esportivos e competicao;
- Lideranca e motivagao em ambientes esportivos.

Modulo II - SAFs, Financas e Patrimonio no Futebol

Focado na saude financeira das entidades de futebol, este modulo aborda desde a contabilidade especifica
do setor até estratégias de planejamento e controle financeiro. Os participantes aprenderao a aplicar
praticas de gestao financeira robustas, essenciais para a sustentabilidade e sucesso econdmico de clubes e
organizacoes esportivas.

Durante este modulo, vocé ampliara notavelmente seu conhecimento sobre:
- Gestao financeira e contabil em clubes de futebol;

» Gestao de estadios e Centros de Treinamento;
« SAF e novos modelos de gestao e investimentos em clubes de futebol.

Modulo III - Organizacao do Futebol: Governanca, Legislacao e Politicas Publicas

Neste modulo, os alunos mergulham na estrutura organizacional do futebol, explorando desde a
governanca e legislacao esportiva até as politicas publicas que influenciam o esporte. A analise abrange o
cenario do futebol brasileiro e global, discutindo o impacto do direito desportivo e internacional no
funcionamento e na regulamentacao do futebol.

Durante este modulo, vocé ampliara notavelmente seu conhecimento sobre:
- Governanca e compliance em clubes de futebol;

» Direito desportivo, legislacao e regulamentacao do futebol;
- Politicas publicas para o desenvolvimento do futebol.

Modulo IV - Gestao Técnica do Futebol, Competicoes e Eventos

Este modulo explora a gestao técnica no futebol, abrangendo desde a formacao de jovens talentos até o
nivel profissional. Os participantes estudarao as melhores praticas para desenvolver equipes, gerenciar
talentos e organizar eventos esportivos de sucesso. Serao abordados aspectos essenciais como
planejamento de treinamentos, recrutamento de atletas e logistica de eventos, equipando 0s alunos para
liderar na industria do futebol.

Durante este modulo, vocé ampliara notavelmente seu conhecimento sobre:
- Gestdo técnica de futebol de base e profissional;

» Gestdao de competicoes e operacao de jogo no futebol;
- Planejamento e gestao de eventos esportivos.

Modulo V - Marketing, Comunicacao e Direitos de Transmissao no Futebol

Este modulo oferece uma visao abrangente do marketing e comunicacao no contexto do futebol, cobrindo
desde estratégias de marketing até gestao de patrocinios e direitos audiovisuais. Os alunos aprenderao a
construir e gerenciar marcas fortes, desenvolver uma comunicacao eficaz e engajar fas e comunidades por
meio de plataformas de midia tradicionais e digitais.

Durante este modulo, vocé ampliara notavelmente seu conhecimento sobre:
- Gestao comercial e de patrocinios no esporte;

« Estratégia de monetizacao de midia e direitos de transmissao no futebol;
- Marketing esportivo e engajamento dos fas.



Nosso corpo docente é composto por especialistas
renomados em suas areas de atuacgao, trazendo
uma combinagdo Unica de experiéncia académica e
pratica para oferecer um ensino altamente
gualificado e alinhado as demandas do mercado.

" CARLOS ARAGAKI

Sécio da BDO Auditores, Presidente Regional de
Sdo Paulo na ANEFAC (Associacao Nacional dos
Executivos de Financas, Administracao e
Contabilidade), Coordenador da Camara dos
Contadores do lbracon Nacional (Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil) e professor
de auditoria na PUC-SP. E Graduado e Mestre
em Ciéncias Contébeis pela PUC-SP.

~ DANIEL PITTA MARQUES

Doutor em Administracao pela USP (Estudos em
Governanca na Gestdo do Futebol). E Auditor
Fiscal Tributario do SEFAZ-SP, Presidente do
Conselho Deliberativo do Botafogo F.C., professor
e Coordenador do curso de Governanca e
Compliance da CBF Academy e professor da
FAAP.

" SAMUEL LLOYD

Diretor Comercial da Urbia Parques. Possui
experiéncia em gestdo estratégica de
negaocios, marketing e vendas. Atuou em
marketing para turismo, educacao, esportes
e grandes eventos. Liderou marcas globais e
foi porta-voz para imprensa, focado em
inovagao e resultados.

 LEONARDO MAXIMO

Advogado, Arbitro do CBMA (Centro Brasileiro de
Mediacao e Arbitragem), Sécio da Roc Nation
Sports Brazil, CCO da E-Flix Sports e Sécio-
fundador da Movment Football Management e
da Football Xchange. E também Secretario-geral
do IBDD (Instituto Brasileiro de Direito
Desportivo) e Vice-presidente da OAB-MC.
Possui ampla experiéncia internacional em
Nnegocios esportivos.

FERNANDO TREIN

Socio-Diretor da Victory Sport Marketing,
Administrador, Especialista em Marketing
Esportivo e Mestre em Gest&o de Servicos. E
também professor, consultor e palestrante na
area de Gestao e Marketing Esportivo.

GABRIEL PUOPOLO DE
ALMEIDA

Doutor em Psicologia Social e Mestre em
Psicologia da Aprendizagem Humana pela
USP. E professor e psicoterapeuta e sécio-
fundador da Netuno Psicologia. Foi psicologo
do Sdo Paulo FC por 10 anos.

"IVAN MARTINHO

CEO da WSL (World Surf League) para a
Ameérica Latina. Possui MBA na Fundacgao
Dom Cabral e extensao na Kellogg School of
Management de Chicago e especializacdo em
Harvard. E também conselheiro de empresas,
professor de Marketing Esportivo da ESPM e
CBF Academy e escreve sobre negdcios do
esporte para a revista Exame e plataforma
Maqguina do Esporte.

-~ CARLOS BRAGA

Atua nas areas de economia internacional,
cenarios macroecondmicos, estratégia
empresarial e organismos internacionais
(Banco Mundial, FMI, OMC, OCDE, ONU). E
Ph.D. em Economia, pela University of lllinois
at Urbana Champaign, possui M.A. Economia,
pela Universidade de Sao Paulo e é graduado
em engenharia mecanica, pelo Instituto
Tecnologico de Aeronautica.



“EDUARDO BARALDI

Sécio-fundador e co-CEO da ODDZ Network, foi
CEO da Octagon Brasil. E pés-graduado em
Gestao, Administracao e Negocios pela
Fundagcdo Dom Cabral e graduado em
Comunicacao Social com énfase em Marketing
pela ESPM.

~ PEDRO DANIEL

Diretor Executivo e Lider da area de Esporte e
Entretenimento na Ernst & Young (EY) do Brasil.
E Mestre em Governanca Global do Esporte
pela MESGO — UEFA — Universidade de Limoges
(Franca) e graduado em Administracao de
Empresas pela PUC-SP com especializacao com
énfase em Business pela UCSD (Universidade
da California).

~ GUSTAVO DELBIN

Advogado, Vice-presidente da Federacao
Paulista de Futebol, Presidente da Comissao
de Direito Desportivo da OAB-SP, Conselheiro
e ex-presidente do IBDD (Instituto Brasileiro
de Direito Desportivo). E Mestre em Direito
Desportivo pela Universidade de Lleida e
INEFC de Barcelona, na Espanha.

RICARDO CESAR ALVES

Pos-Doutor pela Universidade de Lisboa (ISEQ)
e Mestre pela Universidade de Madriem
Gest3o de Entidades Esportivas. E professor
titular da PUC-MG e Coordenador do curso
Gestao de Futebol da CBF Academy.

JOAO GOMIDE

Executivo de Negdcios e Marketing do Clube
Atlético Mineiro. Possui MBA Executivo em
Administracao e Negocios pela FDC
(Fundacao Dom Cabral) e MBA em Marketing
pelo IBMEC.

MARCELO LIMA

Gerente Geral do Clube Desportivo Brasil com
passagens por clubes como Sao Paulo FC,
Athletico Paranaense e Esporte Clube Bahia
em cargos de lideranga e coordenacdo técnica.
Possui MBA em Gestéo Esportiva pela ESPM,
graduacao em Esporte com habilitagcdo em
Futebol pela Escola de Educacao Fisica e
Esporte da USP (EEFE-USP) e especializacao
em Fisiologia do Exercicio pela Universidade
Federal de Sao Paulo (UNIFESP).



DEBATES PRESENCIAIS
SOBRE O FUTURO DO
FUTEBOL

O futebol €, por natureza, interdisciplinar e
multifacetado: ndo € somente um jogo ou um
esporte, mas um setor altamente dinamico e
globalizado da economia internacional. Por
isso, todo ano convidamos todos os
participantes dos programas da CBF Academy
para uma semana intensiva de debates com
grandes nomes da indUstria do futebol. A
participagao € opcional (e sem custos
adicionais).

CONQUISTE PRESTiGIQ PROFISSIONAL
COM A POS-GRADUACAO DA CBF
ACADEMY EM PARCERIA COMO IDP

Todos os programas da CBF Academy sao conduzidos em parceria com o Instituto Brasileiro de Ensino,
Desenvolvimento e Pesquisa (IDP), instituicao de ensino superior certificada pelo Ministério da
Educacao (MEC) e com ampla experiéncia na organiza¢ao de cursos de graduacao, poés-graduacao,
mestrado e doutorado em diversas areas, tais como Administracao, Ciéncia de Dados, Comunicagao,
Direito, Economia, Relacdes Internacionais e Tecnologia.
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Para ser elegivel ao programa, os
participantes devem:

« Possuir um diploma de graduacao em
qualquer area de formacao;

« Ter experiéncia profissional
(desejavel).

As inscricdes devem ser realizadas através
do site www.cbfacademy.com.br. As vagas
estdo sujeitas ao limite do programa.

Passo 1- Preenchimento do
formulario de inscricao

Passo 2 - Analise do perfil

Passo 3 - Aprovacao

Passo 4 — Matricula

420

HORAS

01

ANO

100%

ONLINE

POTENCIAIS E/
OU GESTORES
DO FUTEBOL

POS-GRADUACAO
LATO SENSU




1V, VOCE
TERA UMA EXPERIENCIA DE
APRENDIZAGEM INTERATIVA
E CONTINUA

APOIONA _
ORGANIZACAO
A Equipe de Sucesso do DOS ESTUDOS

Aluno podera ajuda-lo a
organizar sua rotina de
estudos e equilibrar as
demandas profissionais
com as académicas.

AULAS As aulas sdo transmitidas
AOVIVO ao Vivo, através do Zoom, O curso pode ser acessado
ferramenta de em qualquer dispositivo  ACESSO EM
videoconferéncia. Vocé (computador, tabletou  QUALQUER
podera tirar ddvidas com smartphone), em qualquer DISPOSITIVO
professores e interagir lugar. Estude onde estiver!

com colegas de turma

em tempo real.
Quer rever uma aula para

revisar um conteldo? Sem
problemas! As aulas do
curso sao gravadas e ficam
disponiveis em nossa
plataforma de ensino até o
final do curso.

GRAVA(;AO Nas aulas, vocé ird
DAS AULAS discutir casos e APRENDIZAGEM
problemas reais com BASEADA NO
professores com ampla ESTUDO DE
experiéncia e pratica CASOS REAIS
profissional.

Utilizamos plataforma de
ensino propria, confiavel,
moderna e intuitiva.
Inteiramente desenvolvida
para as necessidades de
Nossos alunos.

MELHOR
PLATAFORMA
DE ENSINO

Um projeto de profissionalizacao e
modernizacgao da industria do
futebol no Brasil



TEMOS UMA EQUIPE
EXCLUSIVA DEDICADA
AO SEU SUCESSO!

Na CBF Academy, temos uma Equipe de Sucesso do Aluno
com profissionais que irao auxilia-lo a ter a melhor
experiéncia de aprendizado e crescimento profissional
durante o MBA.

e

MANTER O

FOCO NOS

OBJETIVOS
FAZER UM

ATENDIMENTO
HUMANO E
/\} PERSONALIZADO
ACOMPANHARO
SEU DESEMPENHO

DURANTE O CURSO

FAZER ENVIO DE
AVISO E LEMBRETES
SOBRE EVENTOS,
ATIVIDADES E
PROVAS

Serd aplicada uma prova online de multipla escolha ao
final de cada disciplina.

Para ser certificado na Pés-graduacao em Lideranca e
Gestdao no Futebol o aluno devera ter, ao menos, 50% de

presenca contabilizada nas aulas ao vivo.

O projeto final do curso é optativo e pode ser realizado em
trés formatos:

« PROJETO APLICADO
- ARTIGO CIENTIFICO
- MONOGRAFIA

Caso o estudante opte por ndo fazer o TCC, ha a
possibilidade de realizar a Avaliagao Final do Curso (AFC),
uma avaliagao online e sincrona, composta por questoes
dissertativas acerca dos principais conteudos abordados
durante o curso, a ser realizada em data previamente
divulgada. Havera uma disciplina para apoiar a revisao dos
estudos para realizacao da AFC.

Certificado reconhecido pelo MEC e pelo mercado de
trabalho.
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PAGAMENTO
EM ATE 24
PARCELAS

NO CARTAO




A EDUCAGAO QUE
TRANSFORMA SUA
CARREIRA.

TENHA UM DIPLOMA CBF AGADEMY.

GBF ACADEMY
\ aia ~ POS-GRADUACAO




